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U js ijU^j uUk4l «>» JL~ ^ 09.08 ^lilfu ^ oU,A-,Ut J^g, 

^Ujixii ^x^ 3 o ^^ . ai 2010 *k* ji* c^u ^^uoi*ju 

v_uL^Jt ^ ^ .jL^iVI aboiAj ^LLaJUj ^j^S jH 

J|.it tt.<v^ j^Iaj 

CM^^XI J^l j&Aj >L**j Cil*l>aJ ^n.An 
i^U^lx* CiUjlai* ^ugt ia^fcit ^Jal jiutf ! kk±l\ oULilia 

OxdliJl ia^WJ lajj^xli JjljXI jJLUll *'jIu4U>> *L* jUV^ ^aLua^ 

iuuit >vt j ^^a* jail a^^^rouiiji ^ ^^i^uia^r 

— Vj 4iUbVU Jaiil ^ c-uijUlj. Ja^aUi aUv^k 
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cP! <iUavu , j^ji ^ ^ ^ 

^Ia ^-jdll jjuszll "jLu," L» jki* ^,ti . 



>^ 1 ■ ■ pwtM 
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>aa 

oij 0 jr^Jj SljU* 



j .'" 1 '" 11 (j* p^M'i 1 i*> jJ' J 
l+aJu Sjlj^jl oasl 8 j 7 

i» < ~>''» J 1 5+6 5otL5 Jaj 1 1 

■ ii'u.aJI cLu I* .-.LtL lUal l 
Sjlj^JI Ci^jiSI .JjjijuJI 



IjSj '*^^J< ^ frUu ■ a.te-.j l 

Of* jli»V< US .<U*X4JI 
l> 111 ^ ijjlj^l, 



»!j>»JI 



jA£ ."i i i H Iji ji ^^J| 

AjJISxiVI CilS ^aJU iiijLUll 
jjLuaa o-> ! rt> j1 j .20 1 4 iluJ 

Ij^t <U lili VI CjlS^aJI ■ iu, 

CiUtiUI Ctaoi ,^jbJt 
jUoVI 5 jSIaJI JjoaII dU ^li4 

t> Jot J^a Jit^iJI frh-. „^ 

J-a Ij 'ut i i lla dlilUI U5M I 

u^tVt iiL*4 I4I4J .j* j.^ii 
4 1 i m' JL 5 ^tUiJI . ■ 

J^J i » jUjfcl j jiaVl ^ ■ - ' 

I iS jl Mlftjl Cil j'' -' sti'iU 

Jjj iiusllaJI jUitl j ^JbVf 

4 j l h aUL jliajjVI ' i5 -f i ■ i -v ") 
Uj^aj jJjbua ^4 j .-.I5 I->-.i m | 
*^S>^ ( i linn ^ <AS j* t ^f'"*- ' 

jjjlxA^ajiitUia.i m'.tt... i 

*J^». d if I <i"i t> I j «Ua_ua iS 
J^b^jJU J-ajdl P-LiJIj ijAUilj 

JliliVI |u UaxISIj 
t> JUdll .iaij^iSjyt ijl^JI 

iJlSLiiVI CiLS ^sJI ■ al-^ . 



3:*ai*a]i 




t 



2014/04/25 

4804 



•^^^i US ■> l->, i us 



<3, ml aJI a •. . .. | | 

(X-L* I 1 < i n JJi 



j»j 3 i a 1 9 -i ii 

J I I t. jt ,l ^ «« 

5 — — ^ tr^i- 11 



l>£j|jj ^AjlS js o ^il| 

a-*aj-lU ^jjl 3ULill Ufc, 
— aJLI (^uij ^ Q^'i II 3 

< "til " ■ 



<^jl m 1 SVI h i -il.Li <Ou 

<( jj^SjJ| j 3 mj— Ul a j j ^ 

^^JLJI j j| y [j ^ ^UoAVIj 

jl« 1 ^ ' a a ^i<^ n j . ^- t j 

friU £A -J Jl) 11 1 J J J J Ml lib 

LjI ua — LI 4 ajlXJI 3. i\. | | 



^uLii^^juai^^ 

»J»jU •LJj ^ tfiJl ^Uiui 
U>-^ jV^UIj"^^, 

'^Ul £>^yi 

a — J-i,^— Ul i-La^Jal^ ^ usl 

^La^l^VI IxixiJLI ^jLJLo 
^joU ^^11 JllUI ^ Uj 

V tJL^I „ 

^j-UI Js ^ jU ^ji 

.. Jjjjjl 

^1 u>-SjL^iii 
6-^1 « 3J| ^ 
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^'J^ <> <jULL*L aiJi/,iLifajj| 

a^L^JI ji^^ 4^, ^ .^j, 

■^j^ c> cXHfcM' u^ii .u^ira^ 

^j>UI UUbJI pU^VI cJli tf jJI c^f^a .WoJi 

.lij^uj l » ; xUiji a^^; ^1 5a ^ u ol _ > dllA 

j^tj oauoa. s jU ^ ^| ^ (<U b1 iLyt 

uVI c«^'t |jj . c ^Ld^j aV., -..... 

fiui ^ ^l-vu aJUi i^^xj ainuL,' .vT- : 
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J>bJI jUjI ji j^ll ju^iiJIj 
■3jK_ioll ,i"_th'il) iojV liujQtl 

IfrijLo^j jJI ^mjJjlUI ahA.-Jl 
IxLsj JLiuJI (ja jjjlu >i ..v.yij 

^ jjitu aui iUiii kit jji 

jMbL iUiL^JI ajuLJI CuJILj 
.jjl^ii 20 jl9l*.< jv^uij 

iaUoaal lioio^JI ajulaJI .-.U.-j 
j-»^SLdl j-jUuJI ollaiJI tfJ/ij 
ioJIjiil lijlia jit djLutl j^j 
r^JjuJI Jb>j JaaJ iujl j j j a.\u... 

i^la jiUu jiJI oVUliVt i^Jbu 
^aajl^u^y i&jULiil j ((SuJjuJI ^Uai 

f li^aJI j 3 n'tS* I) Cil jl jaJI jUitl j 



djIj^JI iuia^JI aju»bJI -fU ^j 
U ijj^u-s ^UojUl jit a . || 

i3<nl*,Till oLLill dn ^A-v ^ 

cLiij UbILj oljjG Ujlw^ 
jlia-aL ildb^JI ixaLaJI oJlLj 
OlSj^JI Ol jSjw j\±ua\ ji £l ji-uVb 
^jUj jit JoxJl j iJliivi 
i-iVlj <j-uiUI jk*ujJU oLSVJhI ^ 
CiL^jIidj oUaA^U j Lit VI juu 
j^t] £4 jtjItlUI 31ibj|j| djujUJl 

jtltti 1^ 2014-2015 j^ijji 

iuuJb^Ji a"* «i ->"n o ji< r '" ■■' j 

3f*l ji aiwVl ijjlii,! jljrt'tl ill 
aojjUl ajnr>t">iiit.| JSLULI 

jJI fr j 7 I I I 5 j i 'i * f. «j 1 1 UjJI 
oUj— ail j-» oLcLiiiJVI 

'^-»>jii ^t o^j j-uiai j 

fjjiJI >ajiJI jit g jhi iu oln.r^U 

SjuIo^JI iju^iJI djlj^j dj j<-v II 



|ijlt"ilJ ijib^JI a * A> ^ jf - Qjj a ^ 
J4bu jit" .JjIII 

^iil jit a^^ji »jij>Ji 

jljjiLu Aa^Zj*. J*^lu IjSj .jjiiall 

J^jUI J_t la ^uj ^ t "1 II j ix„iA ^11 
2009 iu aajLJI j 3 ...„u JbLtib 
jJ j-aJI ^t ^IjJUIj 

ji ^1 It '» 1 1 3uii3^J| ajuLaJI Otjj 

3Jua« jJI 3 ^(tlir>"i ajiu ^u^j ^1 
<j4^mJI l >uJl> 15 j» oLjjLi 
Jib ^Li^Vl j^Ajj jit Uboa.1 
.a>,a,iJtlll'ajLul| 

^uixiu a^ub^ji aju,Laji ojb'ij 

jUI Cil jl>ail £xoa 't^' ol - > sT* 

ciUiiaii >.,n^"ii<rt «aji^juX4it 
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JULVI .V>ji oiUU ' JiU3 

oU.}UJt f-*\i~t i.,i1Lt*i Lui <» j^iJL* olii j ■«*■ " 

J^'" J .i^AlS LjL oLil£*l <£Oa.jill JiUJ iiSl^ilj 

<jSI>. uJLSj .{ku.jlli o^lili r U1 ^ }Li5 LiiLt 
wjUfc yi> « JiL JSJ jL> j**,; ^v»oajiJI JULVI 

^Jl ?««aJI >^ .ui>(>ll .V^fl l-U. g-l 
<<jJSL* oL^ajyuj (v^uLJ i»ljxi.» oL»JAJ <jUlu<VI 
(jl ' -l^j ,^jJI ^1 « i u jjl Cll imiijil (j^ ^CJ (^1 <_iLt 
.jJaUll g-* I jjj <CjLuI£>)H tjjk ^ii>u jjSj 

.JiL 100 cjo <> >UL ^>JI ...j.Ijj " 

JULbU JjiJj jjjaJ tf V uj^ill jiliy -.1 /.I VI 

JfcU>ui«. «<^jlj*JI J*a.1 JjL, .ixjlll j>iUj (jjjJI 
'V* J*^ tj* » J <JLaJI » OA jj ><UL*aJI ,jj 

Lk^ o>K^l> .JllkVI <> ^U, Quo^l JULVI 

IjLi. Jiiiu <j1 (^Oakjlll JiLll .j—VI Jk. bLii 

(> .<JU ijSI^ ,J Ijj ^^laJLI ^Jt, i^Ji\ Jk. 

.<JJ|j wiJI ^.Ul 



ii-JI <->lj_. iL. f^ui jilt jJ-fJIi tr it I j;t- 

ri <*loL < <; .., «J;tt jjl j> (LtjJL .Ix^-ljaJI 
oli U. <L> -U ^aa t^ajill JULVI cj^UU. 

<juji »jm ImL^ii lujiji Sjijj j^fc j ^i ,> 

?iil| <JjLaJl U-i>*i UjLltL 

g^ljj Jij^ ImjajJI II*. jJ.1 dL» 

I— U. jj-Ijj jliuJ il ^Ul JiLll ^LSj 

.«ce*ta<>ai jul!>u ii^, ji i» ttii jiij ^^ysnj 

^ill lut*^ 1 «/»J -2004 Jlu.^ i Ull^l ai* 
. J~JJI 5-«J .q^x*.>JI JULVI o5UU 1 1 

^1 ^jJI '^ij-ll. .Oa,>LJI ji <J>#jJI 
ojUu-Ij <laJUI iaa.UI JjLJI Vj jaa ««^-: 

(JU^laJI ,,<4^ « ^ I lit it^Jk v.tSjaM »L^A ^j,* ^ifl 11% II f>* 

Slj-i oUiUll jjip v^aaj <a -U* (jviUIl ^U»V 
5UL 62 ,> oji* L iiilji .K ytJI ,> jjt jJjLjuj 

IjJt 0! '^^^*aJI u-^J <{.U>»2 Jf*l jiillll JUj 

jjUl^VI ,> Ijilcu aa.>lJI (> ^ibu JULVI (> 



>J 

oajill i> ovUj j*ill JULVI o^LiU ojji 

<^>*i 0^>». ^jLa iijU. oaj .^.^uJI ^LlJI ^jlx. 
^Jt , nl . rt-> illUJl ^1 ^ fi.jJU -<liil n ...ill 

iuL^JI iujill ijljj ^i^iU o - **-' 
.I>1 .,ULUJ ^ .. C .o-Ul» cJU," 
i> ulvUj) Cfcf^jiJI JULVI oiUU. ;ULo ^ <*jL-» 
o* /^J i^"** 1 f*^ ijLJ*- 11 ^ "Uj^j *l>l«^l <JUv 

l+£J ,^L-VI nJUllI 3. -..I ...ll 4i^J| 

^Ukill ^1 jyJiaJI ^ Ui»V i_l>^ jjt ^* jl jJLJ 

U 44 ** («-* (iL>*' J W JjjLu.1 jauu jl Ji3 •<jli\ y* 

^jUJl (jyl^ill <ok U U^U. .SjlluVI 

. <jjLjJI <Uijlll *jljj 1 1 ~ | ■" 

<J*Aill j;jU. ^LJj ^J^jlJI JiLll ja>jj 
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j^-ji ^joc-ajisj a^aj ^ ^<li f : 

P vr^J *{S**aJ\ JUi jlajli 50) j^okjl 4J| 
755j ^ jjjjVwntf IJl* Jji ^ 

r c,i , 107juU1 
J^li 521 14a ^jau .JULaLjJI i^iUJi ^ Iiu § 
^l^j ^Ijj 15 .(SjjJdi 261 3 LaU 260) xCig 
^ila^ ^ ^uaj 

*UoU ^^ui aiisj oi^^i 4aAjjisyj>5b ■ ./T^ 
cr^^ii jj^Ji ou o^itti ujuiiij asijjji .Uai J 

.O^UcLUI ^oij j^u <uk, cx^ U ^ .ii^t jx»bL4j 

a^ijaUj i.uj| ^^jjf ^ <jSJGl4 ^ 5jUJ) ^ 

^ ^ Sjij^ iS ^\^\jj\ l{J ^s .uji 
i4-»i>»i ci^r^ r^nVflj aj^ij] a^^ti 

.2013-2012 ^IjJl ^jJLI J!^ 



15:4ai*a]| 
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2837:jj»ji 




il<-i 15 j 14.13 iii s^iUaJl Sjiii 
' ijjLuijJi ijUi . ^ujiii i.i,(£bi) 

^-JU- 18 3 17.1$ & 

JV^i iaLL. . jj-Jij ^ 3^> vj-Ci (obi) 
Aim 15j 14.13 4_lS iJ jSj^J| 

ii~/18 j 17.16 

jLaJi ijLu . ^jjJSJI Cj-Cj ( jjSj) 



55 ijjoil JUUi ^1* J^Li ois^, ^Uxi jU-JI JWi 

ojijj ^y*- us i4JuUii ^ulii ouluoi i^.j^ii a^*ji , 

.iiuijjAJI itib JJ i 

/ ^ Ciiu^-uijij i^ioji ^ iooo asjLjn " 5jLiJ ji cm*, 

f^' LHfjSii JU>- ij^j^JI a^bJI, jUJl C«uii ^ dJj , 

^.u .jjjisi iu^u atiui tziu^j^uij oiiudiji. i^^Tua i 

a^bj) ^ ^Vl ^1^1 ^ 6 is |^ ^ i 8 fiT 6 
ii^QJI ^ uUa, ^ o^JI JUa ^ i,Ui j^Jij ia^OJI 

Lui .C^i^ JjLLi aV>* 3 aj'uii Jal a".r.y,i t 

juu^ <uuii a^bi, jjj^, 30 aoi^uji -u^idii ^iiiii ;ului y 

. li^b J 7 Jjtia 26 iukaj 

ji^ ^ iiij i^, JJA ji a^bjU a^jiuJi i^uii a^boi ^.u^i ^ ji 

.ixLu .j^jJI i^bb JI 

4i« 15j 14.13 aia : jjJI 5jS 
J^ij i>U» . jjja^j |*jj.jJI iit ii.o"(sibl) 

iu-i i^Uo a^bi . ^ij^i t> l a . ( j 

aj*i< 18^j .17.16 ils 

v »' >1 "' >11 .J-^l ifUi . JjAyubJI ^1 .0.0 (Cjbl) 

jdUAl, .uiiJI aabi . j^jjJ 30 Ci.O ( j^Sjj 



r 1 1 u 
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Up «*U 44* «**>4I al* lull uii^l ^ ^ ^ 



i«Lu>)/U jl^jLL^j iifkWt oltli 04 j <L*it oltli 04 
.a^Lj CiUU^ij luiUj <b,|jj jit ^* ^Jj 
♦Jt 2014 Joul 09 *bujVI ilaJJI Ojlj'us 
JUU.VI jfui Cuiti Cua ,Ub Cut iSyJti itlxu ^1 jjl 
idUUJI tijiUJI^ (jJ4*^ll fcaU^I ^UJI JSu 
^jfc iju^i t ^J L }j jj ( iu*t Cut AtUaj £*b ^ <bit 

. % 80 L^JUuiVI 
ijjiUJI ijU^j ilaill cull cul a&Uauj 

Cuu*»tj JUuSifl Ijj ofiil ^iJlj ^yjiOJ a_iljALU« 
Olj** 04j f UJI fAjuli ol >»a 09 j> uJ^i 

itlij iui*} cU«5UiU itli} .UUjJI 5jjjU4*4tlJ 
CAb iJU aifci, ijjljj ^, ^ ^usu 
UAjj 726j OJt 446j quiU 10 
ijU^ ,Uj cul tub jJJ iiaJil Cu>»>i dij jjf" 

U» £W J*»» ai>* iit-iJe ^0^' fc^LpjJ 
AjlibU iJU»VI ajlkU (Xji ,1^ lZftiuU^VI 
jUjj dul340jquj±U Ji*Mljjjl'460^J 

^jisbfi jj> jkij ,2014 jjui io ^-juliji"^ 

CUL jiUj Cui^S iuk. i*UUi» jjttjl ijjiU ijb^ 

Cm>U 10 a>»b iiJSi. % 89 If* Jliuiyi" ^jii 
j^i Uo^ l^i* 725j Wl 14 a*U* jit UAjj 894j 
ca^ii* 04j fUJi r*Wl 09 b> iu-ijj cl^ 13 j> 

o»j jil^j iu^Ljj o*5Uj Ijjljj jii^j 

iuU-UaJI i^jjU ijU^ (>Ut itU* ^IJ jjjli Jiiil dli 
mum fclij iu-ljj cl^a, 07 (> (j^Jui ^iJI ^1 

cbis« 03j j^jijj J^U^JI 

QjjiU 09 jJxi iJU iittij jil^j i*UUj citiUj 
% 20 JUuiVl iUuu caLj U* jj 471 j UJI 219j 
iiUau iuiUI ^UJI ijUj cuu ,C»il J jyU iUiaj 
120 jiu iulxvu-t «Uai iOiij ^ yjiiij'ialj^ii 
,»^UJ iju-ljj ciUli 09 j oUii*. 04j (•Jl.uiiMU 
jj>Ji Jiiil Luju 4irtxi t 04 j l>*> ls oUli 04 j ^UUI 
^LUU JUJiVl jj*y ^It ^jL^t itUaJ 

I^j JU*iVI ^ 4amu cuL ^Ij j^jL-al iwlj^/l 
CjOiAk 02 j j»UJI i^aIjuU oltli 06 ,> jjSoij % 70 
o*5Uj i.jljj ^ilj^ jjj iiUijfb ^liJI jUfcUJ ij^l ^ 
<UUau cijai iwlafcjfl iujillll j|j US .iu^Uj 

i»ujt j»;ajuij ouii 05 j> (jjsii 
wuUUj ^Uii ^JjLUI 03 j ,^^1x11 |V i«-jU 02 j 

jil^j *il>»J iiiUSU J*li 3 ijjljj 



< 201472015 J^kii ^jJLI J^-OJ r 

Cul iS^uit^ J^i« Cut j*-"j' J ! Jf 4 ^' '-'^S^ 

07 ijt ijXkM ijtili JUa dlj) iCuljjjUj CujjJJj Ub 

. MMjjjjnUjlA^JIJjjjt 

» Cijloi <> «U*jj^» ^j^aJI JJjiJI jtj .JjVl (»^JJI J^* 
a,n itiII 3 1 nni^U aXA j a« rtW } < jJjlS) 3'iij«i tjj) « -> 1 
iijljj ». * 04 jJauLu yi ijojLU itlij jj * 12 
4u**05;»jjJ UIU U^i UjLu ,i;L3»u» 
ojIijU JUu^l^i^cJd*jUA^460jliJt 237 ^ 

.%45 

jj^iJI 4M2 >Jji* Cut jli>>[ ifbj Jj,i,i,<a ^it_j 
03 j <Lulj£.j ij^>U jj JujjI jjjI j^iuijj^ ^^_iJI 
iniM <LjUjJI ijjinjll itU* Ctij&j Cibjjli 
^1 4 4jtLu4 jit. 0 ^jliJI ^.1 <> iyl ji>VI jJLI 
962j m 878j 4 cjlL iattu Uj^ l>» 230j 

AJJAXl itUj j>Uil ^jlt'ill i^Si 12 (J^ U^UJJ lUA^J 

uilij iu^bj ot>Uj i i->ir>j ijjljl j*lj->J lr> "il 1 hjJI 
^011 »Lu jJJ UU>yb . % 90jtXyyV> i^u 
Iji* 133j J^l 10 4aW ^k. <> cmjI <> ^ul^l 
i»L«JI »_■'«'■» 06 Ifl* iu«iljj 13 juirt'ilj bujj 
ijjxu itU_j jljlii^j jirt'i^n 02 j ^4i£ ciUli 04 j 
■iijljj (3*1 7* J <b>^bj CilfrL-ojj j 1 ■>!<-> 3*'^*J In Ui n^JI 

8 cjAb a^ju Ubj % 80 juuivi j»a«j a^u cJlLj 

. UAjj 496j liJt 957 j 
iiUij bil ^xajj l^j ^Ul ijuiiJI itUaaj 

juuiyi j** ^it a^isvi aiajji c*»ij iuis- 
Cku*i jiii i^' 0 a^t-^Vt i-jjii (> J4j 

>Ab jJU wibUu [juj4 Iji. 88j J^t 06 l*Lw jit 
12 ,> ui^j uajj 9%j Jtj) 304j cjuiU 4 
iiiuvu a*iij ius-. ajjiji jiij^j iu-ijj 

jl jixiiil j*ibj .^fcU,) a^a-ui jitj-J 

0 a^LAUll aj^iOJIj ,(i)liwJi 960 Joiiuu 

a^iu^j aiba jjj^ ju\ 18 a^iuM ^it cuou< ^iii 

jiii iubuxuyl aillcu fAu uiJl 926^ Cse^-* 8 C>>Ab 
b>u iju-l jj « ^ 17 (> (jjSjij ,5JA*i5} iuJi 1000 
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iUuJ JbbyU (tubOJl iULu 



ji jil ^ ij-»jU-> Sjjj-i iiA^L 
sr*^ 1 Wj 3 b^cu 

rt urti'imn yjC jj iijJj Ijlj^ol bj 

jLxjii CiaJ .joujOaJI Jeuu^lb »"■.- -I I 
iiliS frUijV Jbwa ^ujodl *LuaiJI» 
SjjUJ . h «Ul ft mull ijujjjl J 11. . .11 lalUII 
■ o, l_ii"> i mi j ua'ima 300 

i^uJIj ijliJI iujill ^uS ^l 

Lfitjjlai ^k fiKnI I CiliUail ^Ukiilj 
ft? 1 j»flSVI 

JfluujJI JaIj iluJI ^k iJaflL^aJI 
*_ » «Vi llj iljaJI CiVbva <bla»aJI CiliUoJI 

<tf iu*ji ijLuijl CjUij 

»J4 jjS ^Jl 4^ ulx. 1t t _.,^-.ll„ 

ialji^l iiAxiJIj 41*Jt ^"j^j 1 y aIJ 

UfJ J*ol>» j^lij .fiajltjjl CiLuxui^AlL 

*Ua«iil jot ^iliyij iiluJI ia.UJI u..t-.y t J 
•< b l -> tll «t_f ^ {Jiluu J — -In 
jaSjbluJI <ji ,«Glj jXuflAJf ju-ajij 

(> aj t.iftuM i.. 5 jjaJI oj* ^ 
i^JiJI d U*JI ^ ^-,1,1 iulj^ 
fl^aJI fji « T_i .. u' , m iiUJI ^i .!-..." ., 

'^'i'jj^ ^aUI iujU-j obUUIj 
*iU*JI i^lj^ SjUjj 



4>») # 

&lil&JI -".I A. II <ULu ,JA i i 

jjift tfJjVl i»>aJI 
^jlill £jjuijVI JUi 4faJJ ijuQJI CibUJI 
JoU^Jb 4a<l»jIsVI jit pjuaH j) Jji 
4 imlt'ill z>\ j^Jb 3 ■*■ • (LxiVl ^ 1 j~" 1 

• ii.nlit.lb labjjl ifljj £x>QII 

(jl otJJOaJUIxJ *bj ( j! jjb^« CtoS) j 
Aj^jJI i^jjlsVl l+«£u ^lil iiiLUI 

iilj-iu jkl ^UJI jk^JI it 
(j^jVlj dUaJI j» ^k. ffmj** 4 >« n-> 
. Jajbu^f ftjjt'ull «b^jjoJI J.« .^llj 
ji JaiLu^JI jLlmi OaJ 

JuLw^JI Sjj «j « J I jl ^*JI (j* is. JUT. » (Jtf j£ 
O^^*- 4 ) <bjl >aJ' iilflilll (jOjbvtJIj 
<(C»tjj lobjjjl <jOj*-» <<UaLx4JI Ctl jjjuJI 
jxaMj jjjj Aojb^il ^i- 1 » it!'." ^Luai 

pUatl ^^LAbJI ^bMI dLuJI oljjuUij 
6* ctfj^ J-"^> fi\iiH AJji'VI 
jlijJI i^jbJI h.u'm iiij iiiutb 



(jjee <^jb 100 ^ jjjl ^jj^iuii 

IfMlSiS jrjoi. . ili*y1 lOOj i^Ji 200^ 
^i^-J ^e^i Cy^=> dJis 

i.'"'"'! ' (>a iynill <Ui jill j»^ft4 

jjjSjj iilu ijjil i»ljA{ ^ix. ,<L»l . t -....,)H 

,ae^J 4 i | -|^>| l CVUJI ^ Ij.U.V,. 

iujill ijljjj AiaJI ^j^iu» ^jj^ 
»04 yl„ .« jjj^UI^J jjjj^ai ^ . J .'.U jil 
J^iv. Jba.i iLiU ^gj^i SjjUaJI 
i^JI iiUUI jjLuij ^ ijjxai 
b^lS^Uu ^ l fl«j.ih"t ^k Ja*5 j 5a j-ildl 
»jjL5 Jb^V b^^l U), liu±A 4<( <Uu8^JI 




2014/04/25 : &jUM 
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jJlo LP (UiinJ 



glltf # 4u^U ^ Jh m iUkJj JLuj^i ^ Jjjjg 



»/ r a».'..ii ob^S-a *L»il 4_i_»L^-jI3 JJUi 

ljjb_$lxa ObJl t>* Jlii^'j 

jdLus ^ <UiiJI JaUj J^J 
ii^jJI <LuluISVI jjj-s <o. l U hl i j^^-aj 

Ja-ij-ui ^j-fc II uij-t j 
ijli-dl IjaAU pidtUI ^ ua i i )• > "»! 

oju friim J^i* Jjt us ^aiijji 

ttjLIuu .iiAJ^Ai 

juiib OllaJ S^jIaj JjUj JbLaj ^1 
UUaulJ J jlyull jrUjVI fcjp* 

IjUjj J*)V»J SL^' fi 1 * ^J"" 

J^a. 3 .\.j<'.ll 3«Jij^Jl O ftV t -^ lj 
ju .(-Jjl lxuaS ^.uiu 3 _in<l l iijjjJI 

iaJ| qLulmi^JLI 3 mil l 

.Cib-saj 



jjj^JI <£».U4 iSa «21uJb 3iKll 
,aju»^A*JI iiJo ^Jb vjJSXI ooiiXI 

a .z.u-r o\ .j* Jit iuuyx« 

<bjuuJt 3-ujiiJ LusLa. UUiAl CiJ^I 

a" .Vu-.ii ob—>U ^'^-i ^ <^ s -3 
a....ui l aixJl 3jUaJ UiAfc 

J .a^ii.UaJ^j^^^i 

2^ ^» *j» )5» s^ 1 

^iiiuib ai&u a^^t »jijiJ> t* 

aiWi ai>x» j^'i ^ 5UaJI ^ ^ 



2014/04/25 :feuU« 

173 :JJ*1I 



»>-^*U ^^juSJI C U^J| )iA 
*ej-«-SJI y->>— lJUI ^ 

j^l^ ,aj^UJI ^uj| ^ 

<o^aum (fcjuxA Jit ts-. 



Jj| I^^jl^I o^kw gi.nll 

pUJjij puij 

4xUL> < Uj-x_cti pULI , 2 , j * 1 1 



tJ^H^J Sj-Ji J) ^ II * >"r 

puvij ol^vi a" it o 
c^L- i j^l^ <( ^jai ^i ? .u 

V* 1 ^ pLLuij 



2014/04/25 r^jjUli 

8087: 



♦•X 



«^¥J &* (>u=u ^jtu atUcJi < 
,;uu*yi *ja ^ bj^iiij ajjQji a^ji ^La5) 

<L ^jSU ^UJ| Jta^vf VUa| 

LH» 4jl1a4'GJ| aj^jlllt ^Luui^ 



2014/04/25 :£ 

8087: 

ifUi UbuuJi mill ^ji*, i» ^i, iyyyi i^jii, j«j>i ^ ^ 

W^ < Jtt^3fi^UM *tJM Ab v .JaVI^^I 



jjx. Jjj Jlau djDiJLI jiUiVli 

j j) i ^ a £_Jj_aJU (J-aj <d j I — II j 

<3 _i i «ij pi _t . r> ^ mi ^y—ii a.a i , avi j 

(j. i^i >j i <i Lxa ,4±ll tbi J] L^oj^Sj 
La llAj <3oj.UI ^buij ^^it Uil-v .1 

..(^Laj 4JJI 

^xAiJI jidju LaS ^JUaJI» ^ jLS^JiJI JLi 

^io^a ^lji ajtiiJi a imi-mi j$b*aji 

<4_j| jLc^ ■ \ « * I "t l( t $ J i<, r,~) ^ a 

^j^iUlj jLJijVlj ^j^j^JJ ai,,,,^ 
CC "'^"« j^-a ^-jJI 5jL_jIj <( yaLiUI 

.d_jjj ilaLSJI Cil jjUl j "^"' J <^jU,| 
aJaiJI fbl (yitin S^Si a*La. li& Ja 

«JLiLi ,jj j d^i II j_iJ| «. \ , 0 

j-a 1 » «■ *■ ^ o 
(_^a f-l^oj 



JjH ^ ^>XI ^>J| j-^^kaiJ 
jr^^U (SjojuL, pLLa|)j .S^joJI 

U> -'" JI ?3-^ u-* ^ij-ui j j ■ ^ 

o^Ji (^i^u cao, .iijjjm 

Ji*^ .i-^UjJI U'n.'nJI J t\ ^ 



^jl^ji al^i^i 3 a \ a^Ljjjij 

^S Un i n JI ajLLLJL, JLi_L^.VIj 
'l^^ 1 JJOJ^a^JI 5 jji^ll CiLaiij 
£^ J J '^-ULj ^-jLu-iJI aii L^j, 

,j i a ji rt , ,, 11 j^l^ujji 

MaLc UjUitb ,a_,n_iltIJ| a^jU\>| 
<^IjVI *J>^-. ^Li^jVI ^ Li-ujLaii 
4a^iJ| a^LiJI JjL^" ty5 _aaJjuLI| 

axjj ai^i C Ljj] 5 j^uxJj ai^jj 

«4j|ji J^Lijj ^xaxjj ^^J^JI ^^Jl 

^ ^Oi^Vlj ( 4_>.ijltlll CjUoLm^ 
■ij^joJI a^^aJJ ^.jLkJl U,^t 



aj^iLUI j_>jJ. j_»L^ jl ^ ^Jj 

J^-a t^J-i-uu djjj-ll J 

SjjjJI SJ^a J| ^Sl ^LijxiJI ^^iJI 

ajjli ^jQjlj LaL»^ii>.| ^iil A^LiVl 
^ j) i ^>^ )b Ju-aiUI CjL^.L2l >t"i l 
<^^ajdl ^it aibj^j a^joa jjq rtaj 



,ibalaj ajjjj obJUij d i 'i 1 a 1 1 

CjIj-Ls jv . , i Hj j J_t U^ni <4_9jj_x_a 
• ic^xLa^a 3 >. ^> 

(Oj^UjJI ^LxJj'Ij <ibj| 3 - 
^ijjjJI icUL, oUJl » a, 11 ^ fa-, .", 
Las ^buui jijj .aj^LiJi a .i^ ijj 
auij^si a-jij j j^Ika lis Vim', 



■Uiib 3JI d 1. a Kail 4_,LLSJ| J| 

4- > S 1 J .d_i jjbJI . --. M •) j 
V s ' 1 "' 1 '(V^VIj 4ljji,b ■"■I ^ II 
Ij-i i ^-i-iLij ^ »1 < .".I . I| j_o 

^^J-* 5j-^L=k_a ^1 iiUoVLi 

jj>lsjji u^Jiij «. jbjyi j jji 

JL^jj S.bU\J ic >^>b 1 II 



• OJ-^XI ,*>atj a-j_ 



a_^a-ii-u ^Ul l d_ua J bJt.b 



^Lxla^yi ^^ MJ 



4uj 



>"^ J-ul - i -">^')j 'Cr^' "li ;j_a 



ijjS^U (JikJI 3 jl^i) aj 



(^■jj-oLi ^ vnTw I I jjjSjJI l(| nj^iin ^^xll 

Jot cjLiJLlt £j_ivJJ Jla ^L-jVI »j-A 
LaIjxjuJI (_£jL» ^iajj (^iJI Jal jjj <UVI 
^ <UJLc Jj-a-i (^j-Jlj ,3 mi MiJJLLi 
j^JsoJIjI ( j,ti^>^r>ll ^ it'tl I JLaJLI 
2_ijlJm Vtll (j^s 3cj„^ t ^ j. r.|J 
JLlal .Lolujjfj JjoaLII JL^a 
<j l -v't ll jbuxi cLL^ 3jj mjjIKhu ' "> ^ ^ 
I4J Jxll (^J^liU! bjj j .^JJ^w Ja^rt j 
j-ax n I I iAji ( sJbi j»V| jjj 

5^-uuLa_JI j_a g.|j.\ >| ^ . H "> M 

L5 -Sj < jt "> mi j\ "> i 1 11 4_j^_jl_iULj 
i_>-o ^ jv\i i n i SjljLoJI ^ Lai M'iq I) 

3_iJisLld SjjJiLxa " (_£Lti i^l j "y .J 



<OjL*jl 

aoA j£J JaU* ^UWJI JaxJIj 
^ jiUa j] <ja i*jLXI ^ VUi I j^ 

80% a_w> ji c^jpi cmuxi c> 

J^vj jjJJi cij^i, ^ 90% ^1 
«OjLj uVjLfJ>i-i Lis ^^J^ 

UjU t >^LaJ ( ^LJ| Lan.nJI 
'^^ I > L,, 3jj^Vl\4ij ^ax2> U'. u",.,., 

a^iQtU^Aj ) Jbi^jj <uy| ^ ^l^, 
.«jabVl ojA ^ 

3. _u_ihinl4M 4jllA5J|» (jl Jli 3 .^, llt,L> 
X x \ n -\ {f. n I , n_Uj o j-JtJI 3 . ■ ^ $ 
LvaxSj ilj^^j LSLLj i-jjLiai j 

dj-Aj ,3 _i t i I I j 4-j-jjVI *"j "IjljLj 

ijjj*.] S^xjuuLi^a 3_lM a',,, ,, || ^| ,y| 

Sjjo^aJI JjjJa ^ Lpus lji^U-,,1 
>jJ jJjLSjjLSJI ^jjt^j a^U\,,,j| 

^jl^ j^-^ a^LLij 

JA i ^h-iMiu ^U'uui JaC ^jlt iaLt 
jjaSoJI ) ixjjia aaQS ^ ^133 a^J j 
^ nhml i (^j.uoLi . ... I ) 

jU Jjill jjjLaj I jj f( djljj." jjjlj) 
uH ^' 1 ,"" 1 * Uj L * :i - LI 5 jjjJI d jA 



■ 140-4 ji 3 .•..U...|j|| 

*-il uol j 
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8087: 



^1 4-JijjJI Jia ^UVI tWv.u"^ 

M ? rt c>^- ^UJI jLi^Vl La 



t ^ > >i-» CjJLiJIj ^'nln i, la ^| j-ilj 
O " " l l ^ H j » ^LuLII (S-u^LiJI j_,i » 




y?j-LxJI Up j ^ ■ .1 II 

H '(j^'^el ^l^aj i-jih -kit 

^ ^iUi SoALiaj j j ,2 ^ \\ 

*Li ^j] djjo-JI ^L-ab ^ jkAU.n.M 
Ja*3 4jjiLl|| j| jt loA ,4U| 

pUoxU Vj'i "ifrt'ij ... xj-a^UJI 
Jaljik^iU OAa^oJI j OloJAliij a^jiJI 

g n > r> i <i "i j 1 n II ^jL-i ^ , 
3-j^LUI pL-ia bjli .3jjjjjJ| 

^oxaj bjJja 1 «*> I \i jj- ^ ■ I , 1 
C ' ^J^ iii-u^uJJt,! jj^^Uj CjIIxaJj 
jvUaJI laA ^ Cj^ jUiil ojuj^LUI "oaI 
frljV Ijlfc Ijikj-a ^ jj| Li U/t". ■■ M i ^ ft 
O"^' 1 JLaxl luUi >, ,.1 jljj] 

U^J^I O-SI 4^,Lo. j_a 

5xJj fj »bvi d oA 5jii '^,LSj ^JLo 
^ ^ iJ*±^ J^»l>i JO_^i 

^a^ji t l_4_, jlaxi ixUALUI 
.Sjxuj 

^-^>ll C Li_i_i| aL^j ■ 



SjjJix 3_j_jLUI <L_jLx ^j—II j L^Lia^a 
(_> " > "» j (_^j-juoL_j v_> .1 ,> -\ II jj_j_SoJI 

<5j—ijjJI Ja^-a ^-a-t -% t 
tUiiSLia mi > amM!^ 3. ^l) 

■ t ><\l>4ll 

>, .4 ■"> II J 2_X_i_ul_jJI il y.k in 1 II J 

"y^tfca U»^£.t * i ^ 1 1 j^iSjJI 
hi II ^ 1 c a.j) i II (jii a j a j 
t ^"t,w *i 1 1 4*i II jl j > <La_j| jA\ 



J K(jlj),l (j ,1 II j J-aJoJI «jvl_>4 
.^j-i-oLj v_\ 1 1^. II ^jj 



v_i i n^v 11 ^jjilt.mij Sjl j ^ 
aj <s jA_oijAJI 3xi°iilld ( -\"t > tin L&OAjj 

.SjjwUI C5 -Lc jl.'vi.iJI Jjnu 
5j-2UooJI d'x& ^Ltl 3 1 »■ «■ LiS 
Lf-c ,j_a ^ — I jVI 3 i iU :> .v . H .ll 



2014/04/25 

8087: 
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f 9»Iiuii i jILa- JjJLo (juj 

wuaaji iibii axjiiii j»uj jvyu^dxluji juuj j^. 

<Afl^JI tjl <0) ^1 ->U Q\_> jjL^uj at . j 
a^dxll iAJjiJI S&Lm) j^i <U jo^ju U 
<^uabjj| o*}Ub oojujMj iaij 4la£, iljlj* *bii 

^ 4aiiji ^jjsi aju* a^jti ^ ^i^vl ^j* 

^jliJI ^ by I 4lrtVi,,i U jUiI»| jijju-JLI Jo^U ^Jl 

bj^oa iui^^XI JjJ j-uaA Oxa. ouAAji 
SdtLJLl oljJJI ^lij ^£111 J jd J| ^tf 
^UJI j d^UI {JU ^ j ^ liiajjj igjKU .-.iui.. ,f |j 
*Ujj JUj gai jj 1 

ijijj j^ib .j^d^bJii isi^ .Lai jj^j 

a^idVl iiUaJI jui^l, iljjlll r.L^-ll"^ tU ht 



«^J*v! j^V"i"5tui Ojit 

tfjL, ^ ^ ^ ^^^^ 

OUlS*il <U yjklu. lutS (jlib.l'jjJJ jjjiu, U tfJXAaJI Ja*JI Oa". 

iitAh OJxi US ,<i«yull »1A 'js. aLuij i/ 4 ^' jdusu jlil j 

jijVi £uu$ tJ j*A ^) ^'^iuiyi^ , itUtm afa^i ^ .kt , i a , « , 

j^uji jiuiJL .iub^ji s^jiji ^ ^ Lain oW ^ ^ ^u^Guj ^ .^ay, 

^ 4»ij ^ill jlisy | j^jj Jt jU? y Jasj Ctt* j ul j^VI Ulkt .JUulLiluji , 
l»jl)jaiaJ Jlifb^laJUsUsiobliiiiiu^r^J 4AjiJU (^UaJI JaxJI »"lfci o»3 

J LkJJIj oljjLaJJl} ^jiJI Ijl^l iw5UJ| ^ i-jU. ^\ 



3: A^iua]) 



L*ll 
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22891 



^LuJI ^Je. . 2014 o-jU 25 *IS*UI 

jjjj s^Li -y> *L^5I Js. 

SjjLwVl £4 jibuJI ^k. , dJj JjLia 

• c5jb>ri lis j^uji 

OiV jx£ ^1 



***J^ 5 j'jj jil jtlauJI 

^Jl i-A^aJlj i-ij^JI ^UjuojJI 



<LJUaAll 




• point Ml ouj SujLJ 

>a j»Ul j> ^UJI ^ojU 24 jaiiVI *U£* 
poluxaJI ouJ IjQuij jj^tit ^1 ^ ijLai 

j-Uus < j >M,rtS|) SL^idJ <UiVjJI 



SjjLuji jl JuSL-a* jjLa« ojLi'l 
4jJU *ul^tj juiiUI i.-..^ 

• (^-" ^'i JSJ j^Ajj 500 ^ SjAa^ 
S^'i < JaaJI jiw 4JSjJU 2U .-. ^ T 

t>*^3^ &jLbjj cijjJI j 

hj*}-* uL-^XI i>»-aJ <xi>^Jl 
Jf*i j-LUI ^ , j Jf ,|.- t J| 



3: <ai-uali 
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9688 



«^ ^ <^ ^ /^it^fXin: ? ^ 



4 :AA4*aJ! 



44 
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170 :JJ*il 



U^£j jl J i-LLul jU 3"., , t | .-. 3 .j'., ,. 

JS*i <** »>*t l^J^ ojaiUill ^UtLi 

ee-j 5 ^ jju-ji .2.05. ioi2 

jjjli* j^oaJ jUi (2006^U3)1472 
a^ji*M a_i*Uiyi oU-LuJI ^ oLAjjaxII 

.hVi ^ ve^-" 6^ «t>*ejjj-H sua jjoy 

(i fl Ui"iM »> Cull 3 >a lit j]| CtUutwJxi ijj+is 

li-aj-* jJiil .Ux^ju-i JUu* 30 

i ,cJj ^» 6-» J* Jj3* I j^,} 

Ucfcu*,} itllu 30 : jiUill " jliLuVI jjLaii 

iwju ici^ 24 j -I' -'f 3 i i", 

3 j i n JLi itLuj 21 j ^jfj.tyi' 

3 »_'"" > J Ol l'fcl i nU v-i ^-su"^>L5jr^iLlJ| 
V (»>— j-XI <j l ^J-fcAj Uxj^l oUU 8 
JoJaj jiii jxl I jUli , jiaJi V] - 



OyuLUt ^j-^i . ^ ^- if ^ , , f ^ \ ~.i , . f 

^UaaJI ocu SjiL-uV ixduisVI 3 .8,' I i T 

1 o ? a «"i jJbuui j Jalsoji a,. ,!>"../■ 

UjLJi (ja JUS Jli^V» i J lii'u nl UoajJ < 
(j£ Obljj^blj 3JuoXI ^L^Lti 0->Lck Cil j i- r" 

aj>j 5jfcxi. ^ f^lJ j^jUS ^^tj fUJoJI 
3ubj jtUt ^jliXl |i d ill ■ n"ir t j ^UiIjl* (jt. 

3 j i< n <t 

(jAM ^« ^fj|»UUj iuaiixi ^LitlaU « ""-r f 

. JaJI yjSLLu V jvjjl j-ii. 
^UaAJI aw Sjulwt :JL3 (jl <U j >■ ■, 
»ai« J^L» (>• Uj j»oj ^LrtSIt jjuj 3 f |^ f 



2 : 4ai«a!l 



2014/04/25 :^jU3i 

2358 



LH-j jU^I |y jl^, "y^j ^ ^ ,., - u jC^J^J? 



^JfJi 1 ^ i^^l IS^j- J| uSLu 4tf| 

V *U4M .^uui au^^i i^uj, 
^ u^yi ^ ^ ^ 

^■f^T ^ Jl * ^ ^ ^ J 

^i^i ^bji ^ ^ ^ ^ ^^£13: 



6: A^iuaJi 
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• ■nw'wmt.L.niii iiiiy— 



«/* ' "' .' 1 1 f 1 -^] j-i^. 2 > ■ - a II 

^| a^LiuJI iL^JJI ^ JoiA) 

CibJUb 4"t j -> ■ a> U3... JiUa jU.'ij 
^Jl j*j 4(/ JUII fuiaUb 

6* £u «3-»5UI laj^f JUjuIuU 

ij£b il^Aa^ eiil ^j'ajjAai 
J>-»jJI jl JuS .obJUaJI 

.3JIjaU ^/iiJjj 
^ii*U fbJI J^i ^f„ n ^,,|| 

j-aj^Vl ^^Jlll JLuOujL li yt>ji\ 

jafcLaU fjjjuj ii^ 18 <b*I 
*buiii *bLa.jj iLuil ^1 iiL&xJ 



£Ul J>?> j itiajj aijjt* jU 

jljJAJ iliU hji^Ai &a»J| uL&j 
^jb <jl JjJ iblaiaJI 

tjLijjl olj^uJi dLi j > JojujJI 
jaj <<UUeul jtLoll ju- -i f 

Jt ^slill i^uaJI OJjIj djiJi 

UojtMli J La. j klkaa ^ia^L, ^ 



jlS <^iuui jjjla 24 ^JLu J* 
j»U ^5 «>a^ll jbL JabJI CuJI 

JftfiJ iijjolb filial Ja.1 ^ 

c^boijAi^ii^s^i^iji 

jt C L*ij/l J^l ji 

cr 4 'j-*-^ c?j-Hjai JU 

^iUaJb ,l : u 0 1 II cLaj i-a.J^JI 

J >*i Ci^ 1 ^ o^hVI 

4ak IjJ^u-l ^ <(/ j U j ^j^, 

Ui*j I j^li .iljAa^ JQI^A ojU 
.jVAj^i wiLiiSI Ulaui it^uu CuJI 
JAl^S bbuiJI gd/tnu jl 

<^uaXb iii^Vl »>fAVI t^bij 

JLa.j t> 4J^i ijLaJI jbLa ^1 
aja^JJI JLajJ aaiLiuJI aia^JJt 

g; <»i*j I j^li .s.-v . 3 .•.s-.i ij 3 >>«h | | 
fcXAaJ ^ifc I^Lxj iu^aJI 
j^^iUlj £iaaJI ^ iitLall 4Lyi 



Jjlutl jjjgJI jj^ 3jjjp 

3 j 'il 1 1^ S II 4jbj_*£j| .-. < 
<i4Jim i^jaJI iijUa ^ JU ^'l 

^11 juyij aiUb ^^uJi 5 juij 

UjI^I c LaJ oju luatb .^uisl^JU 
i3^u< i-*Jj_a. ol^jLJi '<fl~t _J 

SjjJaaJI idjjAJI Jj-sUj j^juj 

OAitl ^1 3,1l P> II j^l J l A-,^ .-. 

<Lil^* oj^ JiLi ^> ^| jJLvt 
tr 1 ! *J*"VI oj S jjUu Lit 

jvto^i ^al^bVI Jjiaiil UuiiUl 
iii^ ^Laj jU^o cij^j »| 
ii5U ^Ui ^J) ( J>A j) * 4> jb^j| 

^ ■ >0" > "i U CuuJI uU JjioA (jobULi 
Jilo wJ^la ^ ^ j 
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POLEMIQUE AUTOUR D'UN BAC REVALORISE ET OPERATOIRE 

Le salut par I'option 
internationale du bac 




La perspective de la generalisation de I'option internatio- 
nale du baccalaureat (OIB) a reveille les vieux demons qui 
plombent le systeme d'enseignement. La duplicite de l'elite 
politique qui reforme pour les autres continue. 



ABDELLATIF MANSOUR 



LM option internationale du 
# baccalaureat, plus connue 
sous le sigle OIB, continue 
de faire debat. C'est plu- 
tot bien qu'il en soit ainsi, 
parce que necessaire. A 
cette seule condition que ce dialogue a dis- 
tance soit un peu moins sterile et un peu 
plus denue d'hypocrisie schizophrenique. 
. Recemment, la position de Mohand Laenser 
en faveur de I'adoption de t'OIB est venue 
rappeler que c'est ce genre de duplicite, en 
matiere de politique d'enseignement, qui 
prevaut encore et toujours. Malheureuse- 
ment. 

Au cas ou la realite echapperait a quelques 
uns, I'enseignement marocain est en crise 
depuis une quarantaine d'annees. Deux ge- 
nerations, au bas mot, en font les frais, avec 
une formation completement inadaptee et 
des diplomes inoperants sur le marche du 
travail. Elles peuplent les amphi des univer- 
sites sur des campus-garderies de jeunes, 
qui ne debouchent sur rien d'autre que des 
sit-in de revendication d'emplois administra- 
tifs, devant le parlement. Quant aux autres, 
une armee de sans-diplomes, il est difficile 
d'imaginer qu'ils sont effectivement pris en 
compte dans la marge hyper etroite et tota- 
lement surrealiste des 10% de chomeurs 
officiels. 

Temoins pilotes 

Apres des annees de parlotte gratuite et de 
fausses reformes premeditees, qui coutent 
cher en termes de budget et de deperdi- 
tion humaine, il y a eu le projet OIB. II est 
apparu, une fois n'est pas coutume, comme 
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un horizon credible et jouable. Un pari sur une 
ecole publique enfin compatible avec I'espe- 
rance de mobilite sociale. Une injection d'es- 
poir dans un systeme educatif moribond. Une 
douzaine d'etablissements scolaires, repartis 
sur six grandes agglomerations urbaines, ont 
ete choisis pour servir de temoins pilotes a 
cette experience qui a vocation a se genera- 
liser. Rachid Belmokhtar, ministre de I'Edu- 
cation nationale, voudrait bien aller dans ce 
sens; encore faut-il qu'il ait I'appui et du gou- 
vernement et de la classe politique. Ce qui est 
loin d'etre le cas. 

Frilosite religieuse 

Un bref rappel du contenu de ce projet. Le 
point de depart est un fait etabli, longtemps 
tu, jamais courageusement mis sur la table: 
la langue d'enseignement. Precisement, le 
programme en question propose la "re-franci- 
sation" des matieres scientifiques; mathema- 
tiques, physique-chimie et sciences naturelles; 
dans les colleges et les lycees. 
Des disciplines qui sont, a ce jour, enseignees 
en francais a I'universite, alors qu'elles ont 
ete arabisees, depuis les annees 1980, dans les 
cycles scolaires. Une incongruite programmee 
qui a fait des degats considerables, directs et 
collateraux. 

A I'annonce de ce projet, les vieux demons de 
I'approche ideologique de la question de I'en- 
seignement se sont subitement reveilles. Sont 
ainsi montees au creneau du rejet, deux ten- 
dances, en principe diametralement opposees, 
mais qui ont fini par se rejoindre, comme d'ha- 
bitude. Une premiere tendance fait montre 
d'une frilosite religieuse a fleur de peau. 
Elle appelle a I'enfermement linguistique, 
comme rempart de protection contre toute in- 
fluence etrangere supposee dangereusement 
attentatoire a notre referentiel spirituel et a 
notre identite culturelle. Le tout, sous couvert 
d'islamisme politiquement modere, mais, 
neanmoins, d'une vigilance epidermique. 
L'association "Unicite et reforme", branche 
d'orientation ideologique du P|D, est a la 
pointe de ce front qui ne dit pas son nom. Sur- 
tout pas au sein du gouvernement, puisqu'un 
accord de partenariat pour I'encadrement de 
cette experience a ete signe avec la France tors 
de la visite de Francois Hollande au Maroc, le 
4 avril 2013. La deuxieme tendance pourfen- 
deuse du projet OIB est paradoxalement repre- 




sentee par une certaine elite, elle-meme de 
formation occidentale et souvent parfaitement 
bilingue, parfois plutot laTcisante. 

Selection a I'embauche 

Envers et contre ces deux tendances, la realite 
est tetue. A I'epoque de la mondialisation, et 
plus que jamais auparavant, I'ouverture sur les 
langues etrangeres est plus qu'une necessite. 
Elle est devenue un facteur de differenciation 
sociale; en tout cas, un element decisif de 
selection a I'embauche. La langue arabe est 
belle par sa richesse intrinseque et sa capacite 
infinie a exprimer toutes les subtilites de la 
pensee. 

Nul besoin done de la 
sanctuariser ou d'in- 
voquer un pretendu 
risque d'acculturation 
ou de deculturation 
au contact d'une autre 
langue d'enseigne- 
ment, meme si I'ope- 
ration se limite aux matieres scientifiques. 
Surtout lorsque Ton a pris soin de mettre sa 
propre progeniture dans une structure d'en- 
seignement privee ou etrangere. C'est cette 
schizophrenie, qu'elle soit foncierement fonda- 
mentaliste ou apparemment moderniste, qui a 
mine I'enseignement au Maroc ■ 



Le ministre de 
I'Education nationale, 
Rachid Belmokhtar, 
et son homologue 
francais, Vincent Peillon. 
Rabat, le 17fevrier 20 U. 



Un pari sur une ecole publique 
enfin compatible avec 
I'esperance de mobilite sociale. 9 " 




Langues 



Le talon d'Achille de I'education 



• En langues, le niveau des 
etudiants est catastrophique 
vLes propositions de Lahcen 
Daoudi d'instaurer des cours 
techniques au bac ainsl qu'un 
test de frangais a fentree ne font 
pas I unanlmlte. 



L e niveau deplorable des etudiants en 
angues est I'une des problema- 
tiques dusysteme national d'educa- 

n*rt HirL 0r ! 6t de formation < ayant un im- 
pact direct sur son efficacite interne et 

Ho fI2 e > St Element une question qui 
doit se situer au centre de la reflexion peda- 
gogique et des preoccupations des acteurs 
des educateurs et des partenaires de I'ecole 
La maitrise des langues est en effet I'une des 
voies permettant de s'approprier les diffe- 
rences composantes de I'identite nationale 
unie dans ses fondements, ouverte sur le 
monde et en interaction avec la diversite 
culturelle et linguistique. «La maitrise des 
langues est I'un des determinants de la reus- 
s'tescolaire, de la construction de la person- 
nahte, de I integration dans la vie econo- 

NP7h«J° c,a/e , ef culturelle *- ex p'*q ue 

Nezha Maaroufi, sociologue. Au terme de 
leur cursus secondaire, les eleves sont cen- 
ses avoir assimile en moyenne 1.853 heures 
de cours de frangais et devraient avoir un ni- 
veau plus que passable. Malheureusement 
ce nest pas le cas. Arrives a I'universite la 
majonte des bacheliers ayant suivi leur en- 
seignement a I ecole publique ont un niveau 
deplorable en frangais. Arabisation pro- 
grammes surcharges, lacunes dans la for- 
mation des enseignants... la situation est de- 
plorable. «Nous avons des etudiants qui ont 
chois, la f,liere Litterature frangaise et qui ne 
sont meme pas capable d'aligner trois 
Phrases correctes,- ne parlons meme pas des 
hlieres scientifiques», souligne Majda Rami 
professeure de litterature frangaise a I'uni- 
vers.te Ben Msik S.di Othmane. Pour resou- 
clre ce probleme, le min.stre de I'Enseiqne- 
ment superieur propose deux pistes de 



reflexion: des cours de frangais technique 
au baccal'aureat et un test de nweau S /En- 
tree de I'universite. Rien n'est encore tran- 
che, les deux propositions sont en cours de 
discussion avec les principaux intervenants 
du secteur, mais des voix selevent d'ores et 
deja pour les contester. «L'origine du pro- 
bleme n'est pas dans I'universite, c'est tout le 
systeme d'apprentissage des langues qui est 
defaillant, et ce des le primaire*, souligne 
Nabil Hachim, linguiste. «Ma premiere annee 
en fac de medecine a ete un veritable cau- 

chemar, impossible de suivre les cours r*i 




Conseil superieur de I'enseignement 

L'approche participative en priorite 

i?S!h nc l par le r ?i e 20 ao0t 2013 ' le Consei1 SLJ Peneur de I'education, de la formation et de 
m ^erche scientifique qui a pris la place du Conseil superieur de I'enseignement selon la loi 
N 105.12 a pris en cours de route les travaux lances par son predecesseur 



En tete de ses priorites f i- 
gurent 1'evaluation de la 
decennie de la Charte 
nationale d education et 
de formation ainsi que la re- 
flexion sur I'avenir de I'educa- 
tion, de la formation et de la re- 
cherche scientifique du Maroc. 
Privilegiant une approche parti- 
cipative et concertee qui 
consiste en I'ouverture d'un 
debat elargi, le conseil a orga- 
nise une serie d'auditions et de 
rencontres avec tous les acteurs 
concernes pour etablir un etat 
des lieux des differentes com- 
posantes du systeme et ebau- 
cher les premieres propositions 
de reforme, de rehabilitation et 
de mise a niveau. «L'objectif de 
cette demarche participative est 
d'aboutir a un diagnostic objectif 
et rigoureux reconnu de tous et 
a des projections consensuelfes 
et realistes de rehabilitation et 
de reforme de notre systeme 
educatih, souligne-t-on aupres 
du conseil. 

Consultations elargies 

Depuis le mois de septembre, 
des seances d'audition ont ainsi 
ete programmees avec toutes 
les parties prenantes, notam- 
ment les ministres et responsa- 
bles gouvernementaux, anciens 
et actuels, les partis politiques, 




les syndicats les plus representa- 
tifs des secteurs et les associa- 
tions professionnelles. Les au- 
tres syndicats de I'enseignement 
ont, pour leur part, ete invites a 
adresser a I'instance une contri- 
bution ecrite. Les federations 
des associations de parents 
d'eleves ainsi que les federations 
de I'enseignement et de la for- 
mation prives ont ete egalement 
associees au debat au meme 
titre que la societe civile. Les 
ONG qui travaillent sur la proble- 
matique de I'education, de la for- 
mation et de la recherche scien- 



tifique ont ainsi ete priees de 
participer a cette consultation, 
sans oublier les principaux 
concernes, a savoir les etudiants 
et les eleves. D'autres interve- 
nants plus ou moins proches du 
dossier sont egalement consul- 
tes a I'instar des operateurs eco- 
nomiques, des oulemas et au- 
tres experts. 

En outre, le conseil a lance une 
consultation elargie a travers 
son portail electronique 
(www.cse.ma), appelant I'en- 
semble des citoyens interesses 
par la question a contribuer a ce 
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debat decisif par leurs idees et 
propositions. Le deuxieme axe 
de la feuille de route du conseil 
reside dans 1'evaluation de la de- 
cennie de 1'education-formation. 
Cette evaluation prendrait en 
compte, outre les conclusions 
des differentes auditions et 
consultations, les travaux de 
I'lnstance nationale devaluation 
et notamment les indicateurs de 
performance et les evaluations 
globales et thematiques reali- 
sees par le Conseil superieur de 
lenseignement, mais aussi les 



Lobjectrf estde 
realiser un diagnostic, 
sans concessions, 
du systeme educatif 
national. 



rapports devaluation de refe- 
rence des departements 
concernes, des organismes na- 
tionaux et internationaux, des 
associations nationales ceuvrant 
pour la qualite de I'ecole maro- 
caine ainsi que les contributions 
significatives des chercheurs. 
L'objectif de cette demarche 
participative est d'aboutir a un 
diagnostic objectif et rigoureux 
reconnu de tous et a des projec- 
tions consensuelles et realistes 
de rehabilitation et de reforme 
de systeme educatif national. • 
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; * '.-non mj Conseil superieur de Education, de la formation et de la recherche saen tit'ique 

La Chambre des conseillers adopte le projet de loi 



Le Conseil superieur de I'education 
dG la formation et de la recherche 
scientifique suit son chemin dans 
le circuit judiciaire. La Chambre des 
conseillers a adopte a I'unanimite 
vendredi 11 avril, lors d'une seance 
pleniere, le projet de loi relatif a 
cette institution, dont la creation est 
prevue par la Constitution de 2011. 
II faut rappeler que I'adoption de 
la nouvelle Constitution a apporte 
avec elle un grand changement 
pour le systeme educatif au Maroc. 
L'enseignement fondamental y est 
cite comme un droit de I'enfant et 
une obligation de la famille et de 
I'Etat. La Constitution du ler juillet 
a consacre I'education en tant que 
droit du citoyen et levier du deve- 
loppement humain en harmonie 
avec tous les changements pro- 
fonds qu'entame le pays. Elle a 
ainsi mis I'accent sur une educa- 
tion moderne, accessible et de qua- 
lite. La qualite est d'ailleurs le mot 
d'ordre dans toutes les reformes 
voulues pour ce secteur. Cest dans 
ce sens que s'inscrit la creation du 
Conseil superieur de I'education, 
de la formation et de la recherche 
scientifique. 

L'article n° 168 stipule que le Conseil 
superieur de I'education, de la for- 
mation et de la recherche scienti- 
fique constitue une instance consul- 
tative chargee d'emettre son avis 
sur toutes les politiques publiques 
et sur toutes les questions d'interet 
national concernant I'education, la 
formation et la recherche scien- 
tifique, ainsi que sur les objectifs 
et le fonctionnement des services 
publics charges de ces domaines II 
contribue egalement a revaluation 



des politiques et programmes publics 
menes dans ces domaines. 
flu Parlement, Rachid Belmokhtar, 
. ministre de I'education nationale et de 
la formation professionnelle, a affirme 
a cette occasion que ce projet de loi 
confere de larges et specrfiques attri- 
butions au Conseil en tant qu'instance 
consultative chargee d'emettre son 
avis sur toutes les politiques publiques 
et sur toutes les questions d'interet 
national concernant I'education, la for- 
mation et la recherche scientifique. Le 
ministre a souligne que ce projet de loi 

a elargi la sphere des demandes d'avis 
a adresser au Conseil, qui servira d'es- 
pace de libre debat et d'echange des 
points de vue autour des questions de 
I'education et de la formation en plus 
de constituer une forme concrete de 
la democratie participative. 
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Mouvement de 




mutation pour 




plus de 900 




directeurs 



Un total de 938 directeurs d'eta- 
blissements scolaires publics ont 
beneficie du mouvement de muta- 
tion au titre de I'annee 201*4, selon 
le ministere de I'education nationale 
et de la formation professionnelle. 
Les beneficiaires de ce mouve- 
ment sont des directeurs d'etablis- 
sements du cycle primaire (667), 
des directeurs du cycle secondare 
collegial (173) et des directeurs du 
secondaire qualifiant (98), precise 
la meme source. Le ministere 

avait fixe un delai de sept jours a 
compter de la date de publication 
de ces resultats pour recevoir les 
recours, indique le communique, 

appelant les directeurs concernes 
a deposer leurs recours aupres des 
services competents des academies 
regionales, qui procederont a la col- 

lecte et I'envoi des reclamations a la 
direction des ressources humaines 
et de la formation des cadres au 
sein du ministere pour traitement. 
Le communique fait aussi refe- 
rence a une circulate concernant 
I'ouverture des candidatures pour 
pourvoir 880 postes vacants de 
directeurs. Ces postes sont ventiles 
comme suit : au cycle primaire, 
36H au cycle secondaire collegial, 
192 au cycle secondaire qualifiant, 
dont 11 postes de directeurs d'etude. 
Les personnes desirant concourir 
a ces postes ont ete invitees a for- 
muler leur demande directement 
sur le site eledronique reserve a 
cette operation, tirer une copie de 
cette demande de candidature en 
I'accompagnant des pieces adminis- 
tratives necessaires, et I'envoyer a 
la delegation par voie hierarchique 
avant le 17 fevrier 2014. 
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Plus que six semaines pour I'examen 



II ne reste que quelques semaines 
pour les lyceens marocains pour se 
preparer au baccalaureat Les exa- 
mens de cette annee auront lieu du 
10 au 12 juin 201H pour Pensemble des 
sections et la session de rattrapage 
est prevue du 8 au 10 juillet 20R 
Le ministere de I'education rationale 
et de la formation professionnelle 
(MENFP) a egalement annonce que 
les epreuves de la session normale de 
I'examen regional unifie des candidats 
libres et de la premiere annee du bac- 
calaureat seront organisees les 16 et 
17 juin 201*4 pour toutes les branches, 
alors que la session de rattrapage se 
deroulera les ler et 2 juillet 20R 
L'annonce des resultats de la session 
normale du baccalaureat interviendra 
le 25 juin 20W, alors que ceux de la 
session de rattrapage seront devoiles 
le 19 juillet 

Les candidats bacheliers de I'annee 
scolaire 2013-201*4 ont connu I'appli- 
cation de Massar qui cible 6,5 millions 
d'eleves et 10.500 etablissements 
scolaires. Ce systeme informatique a 
ete utilise cette annee dans le cadre 
de I'operation de conservation et 
de gestion des notes des controles 
continus des eleves, conformement 
aux dispositions des circulaires regis- 
sant I'operation d'evaluation des trois 
cycles d'enseignement. L'utilisation 
de ce systeme informatique s'ins- 



crit dans le cadre de I'integration des 
technologies de I'information et de 
la communication dans le systeme 
educatif, le deveioppement des outils 
et des methodes de travail de radmi- 
nistration pedagogique, le renforce- 
ment de la gouvernance du systeme 
educatif et la garantie des prindpes de 
transparence et d'egalite des chances 
entre tous les eleves a travers le suivi 
individuel de chaque eieve, assure par 
les enseignants ou par leurs parents, 
explique un communique du minis- 
tere. 

Parmi les nouveautes de I'annee sco- 
laire 2013-201*4, on note I'inscription 
electronique des candidats libres au 
baccalaureat pour la session de juin 
201*4. En effet, le ministere de I'edu- 
cation nationale et de la formation 
professionnelle a lance, en novembre 
dernier, un service electronique inclu 
dans le site web du ministere, et per- 
mettant I'inscription electronique des 
candidats libres au baccalaureat 
Au ministere, on souligne que le nou- 
veau service s'inscrit dans le cadre 
de la poursuite de Amelioration des 
services en ligne du departement II 
permettra de remplir la carte de can- 
didature et de suivre les differentes 
etapes de traitement des demandes 
soit sur le portail ou a travers les 
courriels des candidats. Les candidats 
ont ainsi pu remplir et certifier elec- 



troniquement les cartes de candida- 
tures aupres des services concernes 
des delegations regionales du minis- 
tere. Les candidats libres ont aussi 
imprirne le recepisse de depot en deux 
exemplaires, et depose le dossier de 
candidature, dGment rempli et assorti 
des documents requis et du recepisse 
de depot de la carte de candidature 
electronique, aupres des services 
concernes des delegations regionales. 
L'annee derniere, le nombre total des 
candidats ayant reussi les examens 
du baccalaureat au titre des sessions 
ordinaire et de rattrapage s'elevait a 
19^.221, soit un taux de reussite de 
51*48%. Et ce sont 377286 etudiantes 
et etudiants qui se sont presentes 
pour ces examens 
Quelque H7.193 etudiants ont reussi 
la session de rattrapage de 2013, 
soit un taux de 31,63 %. Les etudiants 
reguliers represented 57,3% du taux 
general de reussite, contre 25,4 % 
pour les candidats libres. Ventiles par 
branches, les chiffres du ministere 
font ressortir un taux de reussite de 
57,67% dans le pole scientifique, soit 
122.521 candidats, suivi des branches 
litteraires ou le taux s'est etabli a 
H3,H7% pour 71.6HH candidats. Le 
nombre des laureats ayant eu des 
mentions assez bien, bien ou tres 
bien est de 63.763, soit 32,83% de 
I'ensemble des candidats. 
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Plus de 50% des lyceens souhailent 
poursuivre leurs eludes a l'etranger 



L'etranger fascine encore et 
toujours nos jeunes. D'apres 
les resultats des enquetes 
menees par le groupe I'Etu- 
diant Marocain en 2013, plus 
de 50% des lyceens inter- 
roges ont exprime le souhait 
de poursuivre leurs etudes a 
l'etranger. «Ce choix demeure 
judicieux si on considere les 
apports d'un sejour d'etudes a 
l'etranger a la fois en termes 
de quality des etudes, mais 
aussi d'autonomie et de mix- 
ture culturelle que I'etudiant 
acquiert a I'international. 
Toutefois, bien se renseigner 
est un prealable au choix de 
la bonne destination*, indique 
Mohcine Berrada, president- 
directeur general du Groupe 
I'Etudiant Marocain. Par ail- 
leurs, ces enquetes ont ega- 
lement Dermis de relever une 
nouvelle tendance aupres 
des lyceens marocains. «En 
effei et a cote des cibles tra- 
ditionnefles de nos etudiants, 
d'autres pays s'imposent 
comme de nouveaux poles 
de formation d'excellence, 
notamment en Rsie et en 
Europe de I'Est. Nous edi- 
tions a ce propos un Guide 
des etudes a l'etranger qui 
decortique plus de 30 sys- 
temes d'enseignement a tro- 
vers le monde, et qu'eleves, 



etudiants et parents peuvent 
consulter pour les aider a 
se decider en toute connais- 
sance de cause*, annonce 
M. Berrada. Universites 
prestigieuses, classes prepa- 
ratoires, ecoles d'ingenieurs, 
de commerce et de gestion._ 
ce sont la les principales 
formations a l'etranger qui 
seduisent le plus les bache-* 
Hers marocains. On estime 
a 60.000 le nombre d'etu- 
diants marocains qui partent 
annuellement a l'etranger 
pour poursuivre leurs 
etudes superieures. Et pres 
de la mortie des etudiants 
choisissent la France pour 
leurs etudes apres le bacca- 
laureat En 2012, le nombre 
d'etudiants marocains a 
atteint 32.H82, sort 11,3% du 
total des etudiants etrangers 
en France, devant les etu- 
diants chinois (10,3%) et les 
fllgeriens (8,3%). «Nous res- 
tons neanmoins convaincus 
que nos etudiants doivent 
penser a commencer leurs 
etudes superieures au Maroc 
pour mieux se preparer a 
affronter /'expatriation a 
l'etranger qui n'est pas tou- 
jours facile a vivre pour des 
bacheliers partont a un tres 
jeune age», conseille M. Ber- 
rada. 




fivec le Maroc, la France veut 
consolkJer les liens en matiere 
de formation. En fevrier der- 
nier, lors de sa visite, a Rabat, 
le ministre francais de I'educa- 
tion rationale, Vincent Peillon, 
a affirme que Paris et Rabat 
sont determines a renforcer 
davantage leur cooperation 
bilaterale dans le domaine 
de I'education. S'exprimant 
lors d'une reception a la Resi- 
dence de France en presence 
de partenaires marocains, 
de la communaute educative 
du reseau d'enseignement 
francais et de chefs d'entre- 
prises, M. Peillon a souligne 
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que «le Maroc et la France 
ont un destin partage et un 
avenir commun et sont ainsi 
appeles a oeuvrer ensemble 
pour ouvrir aux jeunes gene- 
rations des perspectives 
communes, qu'il s'agisse 
de I'enseignement des lan- 
gues, notamment la langue 
frangaise, ou des questions 
d'orientation scolaire, de for- 
mation professionnefle, d'ou- 
verture des sections intema- 
tionales du baccalaureat et 
d'evatuation des systemes 
educatifs». 

En effet, la France tient tou- 
jours a renforcer sa place 



en tant que destination pri- 
vilegiee pour les etudiants 
africains francophones. 
D'ailleurs, elle compte creer 
un guichet unique pour 
que les etudiants et cher- 
cheurs puissent y accom- 
plir facilement toutes leurs 
demarches, flussi, H0.000 
logements etudiants seront 
batis d'id 2017 ; une part des 
13.000 premiers logements 
sera affectee aux etudiants 
etrangers. La France pense 
que le renforcement de sa 
competitivrte passe par une 
ouverture du marche du tra- 
vail a ces etudiants etrangers. 



Le Maroc, futur pole 
scientifique du continent 

s 



j. r a ans un systeme edu- 
\\ catif performant, le 

Maroc ne peut pas 
reussir son entree de 
plain-pied dans le processus de 
mondialisation», a indique recem- 
ment le ministre de I'Enseignement 
superieur, de la recherche scienti- 
fique et de la formation des cadres, 
Lahcen Daoudi. Pour lui, le systeme 
actuel ne satisfait que 40 a 50% de 
la demande, ce qui est insuffisant. 
Cest dire I'urgence d line rehabilita- 
tion de I'enseignement superieur 
pour qu'il puisse jouer son role d'as- 
censeur social et d accompagna- 
teur de la dynamiqueeconomique 
que connait le pays. La feuille de 
route mise en place par le ministere 
pour redonner a I'universite maro- 
caine son role de moteur de la 
croissance s'articule autour de plu- 
sieurs axes: la bonne gestion du 
secteur, la promotion de la re- 
cherche scientifique, I'amelioration 
de I'offre d'enseignement notam- 
ment en matiere de langues, I'ame- 
lioration des prestations sociales 
aux etudiants, la revision des textes 
regissant le secteur et le develop- 



pement d'une strategie de coope- 
ration internationale. La consolida- 
tion des capacites d'integratbn des 
laureats universitaires dans le mar- 
che du travail figure parmi les prio- 
rites. Cela se fera a travers I'amelio- 
ration de la qualite de 
I'enseignement, le renforcement 
de la capacite d'accueil des etablis- 
sements, la revision de la carte uni- 
versitaire, et ce en reconsiderant les 

criteres relatife a la creation et a fae- 
ces aux universites, dans le cadre 
de la regionalisation elargie. «Le 
Maroc peut devenir, a travers I'uni- 
versite, un moteur de la recherche 
et du developpement un pole 
scientifique aux niveaux regional et 
continental^ souligne Lahcen 
Daoudi. Pour ce faire, il est neces- 
saire d'actualiser la strategie natio- 
naie de la recherche scientifique et 

technologique, de renforcer les in- 
frastructures en vue de valoriser la 
recherche et finnovation, de mobi- 
liser les ressources humaines, de 
motiver les enseignants-cher- 
cheurs. Cetambitieux programme 
demande un financement ade- 



quate Le ministere ae luiene a pu 
mobiliser a cet effet une enveloppe 
budgetaire consequente de I'ordre 
de 570 MDH. L'augmentation du 
montant des bourses et du nom- 
bre des etudiants beneficiaires ainsi 
que le renforcement de la capacite 
d'accueil des universites, avec la 
contribution du secteur prive et 
des acteurs socio-economiques, 
fait partie des objectifs de cette 
strategie. Le ministere vise egale- 
ment la consolidation des pro- 
grammes de cooperation mis en 
place avec les pays etrangers, I'eta- 
blissement de nouveaux partena- 
riats dans le domaine de la re- 
cherche scientifique, la promotion 
du partenariat regional dans le 
cadre de la cooperation sud-sud et 
le renforcement de la mobilite des 
enseignants-chercheurs. La bonne 
gouvernance figure egalement en 
tete de liste des priorites du minis- 
tere a travers I'amelioration de la 
gestion des ressources humaines. 
II faudra aussi veiller a favoriser ('uti- 
lisation des nouvelles technologies, 
renforcer I'independance de I'uni- 
versite et assurer la bonne gouver- 
nance de I'enseignement superieur 
prive et des cites universitaires. • 
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Formation professionnelle et marche de I'emploi 

Une slralegie rationale atlendue 
avanl fin 2014 



L'objeciif derriere 
cette strategie 
est de faciliter 
l'insertion 
professionnelle 
auxjeunes en 
faisant en sorte 
que la formation 
soit en phase avec 
le marche de 
I'emploi. 

Rvant la fin de Pannee 201H, une 
nouvelle strategie rationale pour 
I'adequatfon entre la formation 
professionnelle et I'emploi devra 
etre annoncee par le ministere 
de tutelle. L'objectif principal 
derriere (Elaboration de cette 
strategie est de faciliter l'inser- 
tion professionnelle aux jeunes 
en faisant en sorte que la for- 
mation soit en phase avec le 
marche de I'emploi. Pour la mise 
en place de ce plan de relance, le 
ministere deiegue a la formation 
professionnelle annonce qu'il 
travaille suivant une approche 
participative associant les diffe- 
rents ministeres et organismes 
concernes ainsi que les indus- 
tries et le monde de rentreprise. 
Cette strategie intervient apres 
le constat fait par SM le Roi 
Mohammed VI, lors d'un dis- 
cours a la Nation a I'occasion 
du 60eme anniversaire de la 
glorieuse Revolution du Roi et 
du Peuple, mardi 20 aout 2013, 
au sujet de I'education et la for- 
mation. En ce qui concerne la 
formation professionnelle, SM 
'e Roi Mohammed VI avait sou- 



ligne la necessity cfapporter plus 
de soutien et d'encouragement 
a ce secteur. «De mime, les tra- 
vaux manuels et les professions 
techniques, dans leur acception 
la plus large, doivent etre reha- 
bilites. II faut etre fier de les 
pratiquer et de les maftriser, 
comme le pr^conise, en subs- 
tance, le Hadith de Noire RJeul, 
le Proph&e Sidna Mohammed- 
Paix et Salut sur Lui- : «Nul n'a 
jamais mange meilleur aliment 
que cekri provenant du travail de 

so main»», a note le Souverain. 
Rctuellement, la part des filles 
dans le systeme de formation 
professionnelle represente H2 % 
de I'effectif global des stagiaires 
en 2012-2013 et 45 % des lau- 
reats. Et en termes d'encadre- 
ment pedagogique, le corps for- 
mateur est constitue de 33 % de 
femmes. 

Pour relancer ce secteur, le 
ministere de I'education natio- 
nal et de la formation profes- 
sionnelle vient d'inrtier une ope- 
ration de qualification des filieres 
de formation professionnelle 
privee, instituee par la loi 13.00, 
portant statut de la formation 
professionnelle privee. Ainsi, les 
etablissements de formation 
professionnelle privee desireux 
de qualifier leurs filieres de for- 
mation et repondant aux condi- 
tions prevues par les textes de 
loi, peuvent retirer, aupres de la 
delegation regionale ou du ser- 
vice exteYieur de la formation 
professionnelle dans le ressort 
territorial duquel se trouve 
1'etablissement, le dossier de 
demande de qualification, ela- 
bore a cet effet, selon un com- 
munique du departement de 
I'education. II faut souliqner 



que I'operation de qualification 
des filieres a pour objeriif de 
s'assurer de la conformity des 
filieres deformation aux normes 
et conditions vis£es au cahier 
des charges flxant les conditions 
et la procedure d'attribution i 
des autorisations d'ouverture' 

et Sexploitation des etablisse- 
ments de formation profession- 
nelle privee. 

Le but etant de promouvoir la 
qualrte des formations dispen- 
ses en vue d'une meilleure 
adequation de ces formations 
aux besoins et aux mutations 
du marche de I'emploi, selon 
la meme source. II s'agit egale- 
ment de preserver les interets 
des stagiaires, en les informant 
regulierement, par les services 
de la Formation professionnelle, 
sur les filieres qui repondent 
aux normes et de preparer les 
conditions d'accredltation des 
etablissements de la formation 
professionnelle privee, instituee 
par la loi precrtee n° 13.00. 
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Une 

evolution 
des effectifs 
de 9 % par 
rapport a 
la rentree 
2013-2014 



Interview 
de Larbi 
Bencheikh 



Direcieur 
general 
de I'OFPPT 



ALM: Ouete consefls donneriez-vous aux 
e^ves souhartant poursurvre une forma- 
tion) pn^fonnelle ? Et comment bien 
choisirsafiliere? 

Larbi Bencheilch: Je tiens d'abord a leur 
dire que la formation professionnelle 
nest plus un pis aller, une voie dans 
laquelle on s'engage faute de mieux 
Bier i au contraire, c'est la voie de I'aveniri 
La formation professionnelle ouvre 
aujourdhui bien des horizons, comme 
en temoignent les taux d'insertion lar- 
mS^ t i atisfa,sants des laur ^ts de 
1 ir^' q V" jG ra PP ete ' de 75 

a 100% selon les filieres. Je recommande 
aux jeunes de saisir I'occasion de la cam- 
pagne deformation et d'orientatbn que 
nous ;organisons au niveau de tous nos 
elablfssements et aussi dans les lycees 
^ colleges..., en partenariat avec le MEN 
et les academies regionales, pour ren- 
der nos conseillers en o^ 
Ces conseillers accueillent, informent et 
onentent les jeunes sur les filieres les 
plus adaptees a leur potentialite. En effet 
nous ne nous contentons pas d'etre une 
boite denregistrement des demandes 
oes jeunes : nous leur assurons le conseil 
et I orientation vers les formations les 
mieux indiquees a leurs cursus et apti- 

M§re reflechis, bases a la fois sur leurs 
prerequis et leur penchant pour un sec- 
teur d activity ou un metier donne, pour 

festonneHe d ' lnserton 

^Jl^f^ 5 dans la realisation du 

Lannee 20W constitue la ^eme tranche 
au Plan de developpement de I'OFPPT 
pour la formation d'un million de jeunes 
a I horizon 2017, et qui vise a accompa- 
gner I essor economique de notre pays 
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par une offre de formation adaptee aux 
besoins des entreprises et des opera- 
tors Sconomiques. Rfin d'atteindre ces 
objectifs, I'OFPPT continue a elargir son 
dispositif pour doter I'economie national 
de competences necessaires dans les 
secteurs porteurs. En effet, au cours de 
cette annee, I'OFPPT a prevu la formation 
de 370.000 jeunes au titre de la rentree 
201*4-2015. Ce developpement de I'offre 
de formation est accompagn£ par un 
vaste programme de renforcement de 
la quality de la formation, d'un chantier 
de reorganisation et de modernisation, 
notamment la regionafisation de I'OFPPT 
pour une formation de proximite. 

Quels sont les axes de Poffre de forma- 
tion 2O1H-20T5 ? 

Comme je viens de Pannoncer, le dispositif 
de formation a ete renforc£ pour offrir 
370.000 places pedagogiques, sort une 
evolution des effectrfs de 9 % par rapport 
a la rentree 2013-2014. 
Le maintien de cette cadence de deve- 
loppement vient en accompagnement 
des besoins en ressources qualifiers 
des secteurs prioritaires et des grands 
programmes economiques nationaux: 
PNEI dont la 2eme phase vient d'etre 
annoncee et qui table sur la creation de 
500.000 emplois a I'horizon 2018, le 
Plan Manx Vert, les strategies transport 
et logistique, la vision 2020, Rawaj, les 
energies renouvelables.... Le reseau des 
etablissements de I'OFPPT sera porte" d 
336 par la creation de 7 etablissements 
sectoriels dont I'Ecole de formation dans 
les metiers du BTP Settat, 2 instituts 
defies aux metiers de I'automobile a 
Casablanca et Safe, I'lnstitut de forma- 
tion dans les materiaux de construction 
a Tamesna, un etablissement dedte au 
tourisme a Temara, le Complexe de for- 



mation dans les metiers des nouvelles 
technologies de I'information, de I'offsho- 
ring et de I'electronique- Oujda... 

Quel bilan faites-vous des contrats spe- 
ciaux de formation ? 

Permettez-moi d'abord de rappeler que 
le systeme des CSF, malgre les nom- 
breuses reformes subies, demeure 
inefficace et que peu d'entreprises maro- 
caines y font appel ; seules les grandes 
entreprises en beneficient. Ceci nous 
amene a Denser qu'un serieux probleme 
se pose au niveau de Pefficacite meme 
du systeme quant a la prise en compte 
des besoins en formation continue des 
entreprises, principalement ceux des 
PME/PMI. Ce constat doit etre au cceur 
de toute ref orme de la gouvernance des 
CSF, dont nous sommes les premiers 
demandeurs et ce, depuis 2008. fictuel- 
lement, les travaux de la commission 
tripartite (Etat CGEM, syndicat) sont tou- 
jours en cours, pour fadoption d'un projet 
de decret portant les dispositions de la 
nouvelle gouvernance qui maintiendra le 
triparteme souhait^ par tous. En atten- 
dant cette neforme, notre dernier comite 
de gestion a avalis^ un assouplissement 
des procedures actuelles permettant le 
traitement des dossiers avec plus de cele- 
rite et d'aisance. 

Nous ne nous conteniom 
pas d'etre une boiie 
d'enregistrement des 
demandes des jeunes 
nous leur assuwns le 
eonseil et I'orientafion 
vers les formations les 
rmeux mdiquees a leur s 
cursus et aptitude^ 
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Des equipements informatiques 
pour des ecoles a Fkih Ben Salah 



Des equipements infor- 
matiques ont et<§ distri- 
bues recemment au 
profit ^de cinq ecoles primaires 
a Fkih Ben Salah, lors d'une 
rencontre de sensibilisation en 
presence de la ministre d<§!<§- 
guee aupres du ministre de 
1 Energie, des Mines, de l'Eau et 
de lEnvironnement, chargee 
de l'Environnement, Hakima 
El Haiti. 

"Les eleves d'aujourd'hui 
seront les ingenieurs et les d6- 
adeurs de demain qui realise- 
ront des projets de 




teurs concernes ceuvrent pour 
leur sensibilisation et leur edu- 
cation a la protection de l'envi- 
ronnement et pour 
1 integration de cette culture 
dans le systeme educatif", a dit 
Mme El Haiti. 

Et de relever que cette ope- 
ration de distribution d'equipe- 
rnents informatiques au profit 
d eleves de cette province s'ins- 
cnt justement dans le cadre 
dun programme de sensibili- 
sation a la protection de Tenvi- 
ronnement qui touchera 
1 ensemble des viUes du Maroc. 

Ce programme, a explique 
Mme El Haiti, fait partie de la 
strategic de developpement 
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d fnseignement d'equipements 
informatiques et d'ouvrages de 
sensibilisation a la protection 
de 1 environnement, ainsi que 
des operations de reboisement 
et la creation de clubs de l'en- 
.vironnement. 

Selon la ministre deleguee, 
ce programme vise notamment 
a enraciner chez les Aleves le 
sens de la responsabilite a 
1 egard de lenvironnement et a 
renforcer les competences des 
enseignants dans ce domaine. 

Dans le meme ordre 
d idees, le delegu(§ du minis- 
t£re de l'Education nationale a 
^h Ben Salah, Mohamed 
Uiemmi, a indique que cette 
operation a pour objectif d'in- 
culquer aux eleves les prin- 
cipes de respect de 
lenvironnement, notamment 
des espaces verts. 

Cette cererhonie a ete mar- 
quee pa* la presence du gou- 
verneur de la province de Fkih 
Ben Salah, Noureddine Ouab- 
bou, du president du conseil 
municipal de la ville, Moha- 
med Moubdii, ainsi que du di- 
recteur de TAcademie 
regionale de l'education et de 
la formation. 



